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BeegeHne. OpHo U3 OCHOBHbIX TEHAEHLMI pa3BUTUSI CUCTEMbI 3apaBooxpaHeHus B Poccuiickolrt Oepepaumnn aeknapupyetcst
CMeLLEeHNEe aKLIEHTOB OKa3aHUs MOMOLUM CO CTaLMOHApHOro 3BeHa Ha ambynaTtopHoe. B Hauane 2000 rozoB 3To Hanpassie-
HWe B 34pPaBOOXPAHEHWM HAXOAMJIO MOATBEpXAeHWe CBoero pas3Butius. OAHAKO, MOSIOXEHWE O CMELIEHWM LIeHTpa OKa3aHus
MeAULIMHCKOM MOMOLLM CO CTALMOHAPHOro 3BeHa Ha ambynaTopHOe B HacTosilee BPeMsl HE HaXOAUT CBOEro MOATBEPXAEHUS,
B YaCTHOCTW, B ambynaTopHoit xupypruu. L{esib nccaegoBaHms: NPOBECTU aHanu3 paboTbl AHEBHbIX XMPYPrUYECKMUX CTaLm-
OHApOB U onpeseNuTb NpobieMHble BOMPOChI Pa3BUTUS CTALMOHAPO3aMELLAIOLMX TEXHOOMMIA B XMPYPrM HA AOrOCNUTaNIbHOM
3Tane v NpeasioXuTb NyTU UX pelieHns. MaTepuasibl M MeToAbl. B 0CHOBY MCCNemoBaHMS Nernu cobcTBeHHble pa3paboTkm
no pesynbTataM paboTbl AHEBHbIX XMPYPrUUYECKMX CTALMOHAPOB B KJIMHMKE ambynaTopHOi Xvpyprm BoeHHO-MeaMuMHCKOM
akagemum umenn C.M. KvpoBa, a Takxke CTaTUCTUYeCKMe AaHHble, HayuHble Tpyabl U MybnvKaumMu, NpeacTaBieHHble B nepu-
OMYECKOI NneyaTy Hambosiee aBTOPUTETHBIX B 06/1aCTV M3yUYeHUsi BOMPOCOB Pa3BUTMS CTaLMOHAPO3aMeLLaloLLMX TEXHOSIOMUM
(BHEBHbIX XMPYpruyeckux CTalMOHApOB) MpeACTaBUTENeil oTeYeCTBEHHOW MeauuMHbl. Pe3ysbTaTsel. B npouecce wuccneno-
BaHMWS BbISIBJIEHO, YTO KOJIMYECTBO BbIMOJIHEHHbIX OMEPATMBHbLIX BMELLATENbCTB Ha AOroCNUTaNnbHOM 3Tane, HaumHas ¢ 2005 r.
NPOrpeccMBHO yMeHblUaeTcs. CpeaHsis 3aHATOCTb KOMKM B roAy B AHEBHbIX CTaLMoHapax 60MbHUL, U MONIMKIMHUK HUXE, YeM
KOEK KpYr/I0CyTOYHOr0 CTaLMOHApa, YTO CBUAETENbCTBYET O NMPOCTOE KOEK [HEBHbIX CTALIMOHAPOB M O MX HEAO03arpy>XeHHOCTU.
OTMeyaeTcs HU3KMI 060pOT KOMKM AHEBHbLIX CTaLMOHapoB. Bce 3To noaTBepXxAaeT Hanuuue npobnem n HM3Koi 3chheKTMBHO-
CTM paboTbl AHEBHbIX CTalMoHapoB. [ns pelleHusi NpobieMHbIX BOMPOCOB Pa3BUTUS CTaLMOHApPO3aMeLLAoLMX TEXHOSIOMUM
aBTOPbl PEKOMEHAYIOT YCTAaHOBUTb «HOPMaTWBHbIE MoOKa3aTenu» paboTbl AHEBHbIX CTALMOHAPOB, ONPEAEnUTb CTATyC KOMKU
[HEBHOO CTaLMOHApa, YBEMUUTL 060pOT KOWKM, YCTAHOBUTL LieieBoe (DMHAHCMPOBAHWE AHEBHbIX CTaLMOHApoB U Ap. [ns
COBEpLUEHCTBOBAHUSA CUCTEMbI OKa3aHUs CTaLMOHApPO3aMELLAoLLEN NMOMOLLYM Ha JOrOCNMTasIbHOM 3Tane NpeasiaraeTcs co3aaHue
MHOronpoguIbHOro LIEHTpa CTalMOHapOo3aMeLLaloWmMX TEXHONMOMMA. Bce NoMMKNMHUKK, 3aKpernieHHble 32 MHOronpotuibHbIM
LIEHTPOM CTaLMOHapOo3aMeLLaloLMX TEXHOMOMWIA, HaMpPaBAsST MaLMEHTOB, KOTOPbIM He MOXET ObiTb Oka3aHa nyiaHoBasi Me-
OVUMHCKas MOMOLLb B MOAMKIIMHMKE, B MHOrONpotuUbHbIN LeHTp. B LeHTpe oTbupatoTcs nauueHTbl, KoTopbiM byaeT okasaHa
MOMOLLb C MPUMEHEHWEM CTaLMOHAPO3aMeLLatoLmMX TexHoMornin. OcTanbHble NALMEHTbI HANPaBASIOTCS Ha NeyeHne B 60bHULbI.
3aknwdeHne. Cuenbto noBbiweHust 3deKTUBHOCTY paboTbl AHEBHbIX CTALMOHAPOB HEOHXOAMMO YCTaHOBUTb HOPMATUBHbIE
riokasartenu ux pabotbl. TpebyeTcs yBenMunTb 0060pOT KOMKM AHEBHOrO CTauuoHapa. LlenecoobpasHo opraHv3oBaTh LiesieBoe
(rHaHCMpPOBaHMe BCeX AHEBHbIX CTALMOHAPOB. BapyaHTOM onTMMM3aLMM OpraHM3auMy CTaLMOHapOo3aMeLLAtoLLEe MOMOLWM Ha
aMbynaTopHO-MONMKIIMHUYECKOM 3Tare SBSeTCs CO34aH1e MHOronpoduIbHOro LIEHTPa CTaLMOHapo3aMeLLAoLLMX TEXHOIOT U,
YTO MO3BOMUT NPEAOTBPATUTL KOTTOK» aMbynaTopHbIX 60JbHbIX B 60/1bHULbI M NOBLICUT 3ththeKTUBHOCTb MCMOSIb30BaHNs KOeK
[HEBHbIX CTaLMOHapOB.

KnioueBble coBa: cTauyoHapo3aMeLLaloLye TEXHOIOMM B XMPYPIvm1, OHEBHON XUPYPIUYECKMIA CTaUMOHap, noKasaTenn aes-
Te/IbHOCTM AHEBHOTO CTALMOHAPa, 060POT KOWKM, CPEAHEE YMCIIO 3aHATOCTM KOMKM, 3(EKTUBHOCTbL MCMOSb30BaHMS! AHEBHOMO
XMPYPrMYecKoro cTaLmoHapa.

Ana uyntnpoBanms: Bopobbes B.B., Hosukos K.B., OBuMHHMKOB [1.B. MpobnemMHble BOMpochbl pa3BuUTUS CTauuoHapo3aMella-
IOLUMX TEXHOMOMUI B XMPYPruM Ha AOrOCMUTAnbHOM 3Tane M nym1 ux pelueHus. OblwectBeHHoe 3a0posbe. 2024; 4(4):43-51,
DOI: 10.21045/2782-1676-2024-4-4-43-51

KontaktHas nagpopmayms: OBunHHMKoB [MuTpuin Banepbesny, e-mail: 79112998764@yandex.ru

@uHaHCHMpOBaHHe: VICCNeA0BaHNE HE UMENIO CMIOHCOPCKOMN MOAAEPXKKM.

KoHdpnukT nHTepecoB: aBTOpbI 3asBNSIOT 06 OTCYTCTBUM KOHMMKTA MHTEPECOB.

Crarbs noctynuna B pegakymio: 30.04.2024. Cratbs npuHaTa k neyarn: 21.08.2024. fata ny6bnnkaymn: 10.12.2024.

© B.B. Bopobees, K.B. Hosukos, /].B. OB4uHHukoB, 2024 r.

ObLUECTBEHHOE 3/J0OPOBbE * 2024 - Tom4 - N° 4 43



MEAVMLIMHCKASA NTOMOLLDb

UDC 614.2 DOI: 10.21045/2782-1676-2024-4-4-43-51

PROBLEMATIC ISSUES OF THE DEVELOPMENT OF HOSPITAL-REPLACING TECHNOLOGIES IN SURGERY
AT THE PREHOSPITAL STAGE AND WAYS TO SOLVE THEM
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Abstract

Introduction. One of the main trends in the development of the healthcare system in the Russian Federation is a shift in the
emphasis of care from inpatient to outpatient. At the beginning of 2000, this trend in healthcare was confirmed by its devel-
opment. However, the position on shifting the center of medical care from the inpatient to the outpatient level is currently not
confirmed, in particular, in outpatient surgery. The purpose of the study: to analyze the work of day surgical hospitals
and identify problematic issues in the development of hospital-replacement technologies in surgery at the prehospital stage
and propose ways to solve them. Materials and methods. The research materials were our own developments based on
the results of the work of day surgical hospitals in the outpatient surgery clinic of the Military Medical Academy of S.M. Kirov,
as well as statistical data, scientific works and publications presented in periodicals by the most authoritative representatives
of domestic medicine in the field of studying the development of hospital-replacement technologies (day surgical hospitals).
Results. During the study, it was revealed that the number of surgical interventions performed at the prehospital stage has
been progressively decreasing since 2005. The average bed occupancy per year in day hospitals of hospitals and clinics is
lower than that of 24-hour hospital beds, which indicates the idleness of day hospital beds and their underutilization. There
is a low turnover of day hospital beds. All this confirms the presence of problems and low efficiency of day hospitals. To solve
problematic issues in the development of hospital-replacement technologies, the authors recommend establishing “normative
indicators” for the work of day hospitals, determining the status of a day hospital bed, increasing bed turnover, establishing
targeted funding for day hospitals, etc. To improve the system of providing inpatient replacement care at the prehospital stage,
it is proposed to create a multidisciplinary center for inpatient replacement technologies. All clinics assigned to the multidisci-
plinary center for hospital-replacement technologies refer patients who cannot receive routine medical care in the clinic to the
multidisciplinary center. The center selects patients who will receive care using hospital-replacement technologies. The remain-
ing patients are sent to hospitals for treatment. Conc/usion. In order to increase the efficiency of day hospitals, it is necessary
to establish standard indicators for their work. It is necessary to increase the turnover of day hospital beds. It is advisable
to organize targeted funding for all day hospitals. An option for optimizing the organization of inpatient replacement care at
the outpatient stage is the creation of a multidisciplinary center for inpatient replacement technologies, which will prevent the
“outflow” of outpatients to hospitals and increase the efficiency of using day hospital beds.
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AHHOTaUMM Ha UCMIAHCKOM 1 d)paHL{y_?CKOM A3bIKax rpuBoASTCA B KOHLUE CTaTbU

BBEAEHUE

MUYecKne npeobpasoBaHnsi HEMOCPEACTBEH-
HO 3aTPOHY/NM MNpakKTUYeckoe 3ApaBoOXpa-
HeHVME W MNpefonpeaennan MOUCK OMTMMAlbHbIX
pelleHnii OpraHM3auMOHHOro, 3KOHOMUYECKOIO
N MeaMUMHCKOro xapakTtepa. OgHUM 13 nepcrek-
TMBHbIX HanpaB/ieHWUI ABUIOCb BHEAPEHME HOBbIX
OpraHu3auMoHHbIX (OpM OKasaHMA MeaULMHCKON
NMOMOLLM NaLMeHTaM, B TOM YUCIIE XUPYPTUYECKOIrO
npodunsa, BoO BHEOGONIbHUYHbLIX YCIIOBUSIX, MO3BO-
NMBLUEE CMECTUTb BEKTOP OKa3aHUSA MeAULIMHCKOM
MOMOLLM CO CTaLMOHApPHOro Ha amb6ynaTopHO-Mo-
NIMKJIMHMYecKoe 3BeHo [T, 2, 3].
B Havane 2000 rogoB aTO HanpaBneHue B 3apa-
BOOXPaHEHUN HaxoAuNo MNOATBEPXOEHUE CBOErNO

I-I poucxogsiime B CTpaHe CcoLManbHO-9KOHO-

pasBuTuA [3]. Ha gorocnuTanbHOM aTarne aKTUB-
HO cO34aBasiMCb LEHTPbl aM6ynaTOPHOWM XUpYp-
MW — AHEeBHble XWUpyprudeckue crauuoHapbl [4].
Ocob6eHHOCTM paboTbl AHEBHOINO XMPYpPruyecko-
ro cTaymoHapa LUMPOKO OCBeLlasncb BO MHOMMUX
ny6nvKaumsix U Ha KoHdepeHuumsx [5, 6, 7]. bbino
NPoOBeLEHO MNATb Cbe3[0B aMOynaTOPHbIX XUPYp-
roB Poccuickon @epepaLmm, MaTepumanbl KOTOPbIX
ony6IMKOBaHbI B XXypHarse «AMbynaTopHas XvMpyp-
rvs. CTaumoHap3aMeLlaroLue TexHonorum» (2004.
N2 4; 2007. N2 4; 2009 N2 3/4; 2011. N2 3/4) un oT-
AenbHbIM COOPHUKOM .

Bce aT0 cnoco6CcTBOBANIO TOMY, YTO YMCIIO KOEK
OHEBHbIX CTalMOHapoB Ha 6ase MeAULMHCKUX

' Martepuanbl V cbesfia ambynaTopHbIX Xupypros Poccuiickoit
depepaumn. Creé., 2016. 152 c.
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OopraHusauuii, OKasblBaloWmMx amMbynaTopHO-No-
JIMKJIMHMYECKYIO MOMOLLb, U OHEBHbIX CTaLMOHa-
poB Ha 6a3e GOMbHUYHBIX yypexgeHun ¢ 2000r.
kK 2074 r. Bbipocno B 2,3 1 1,4 pasa COOTBETCTBEH-
Ho [8]. A no aaHHbIM LLnaddep C.U. B Poccuiickoi
depepaumm YMCNO KOEK B AHEBHbIX CTaLMOHapax
60/IbHUYHbIX YydpexaeHun 3a nepuog 2010 no
2019 rr. yBenuuunocb Ha 14%, a B JHEBHbIX CTaLu-
OHapax opraHusauui oKasblBaloLMx ambynaTop-
HYto nMomoLb — Ha 17,1% [9].

HecMoOTps Ha yBenMYeHne KonmyecTBa yupex-
JEHUR, OKasblBalLWMX MELULMHCKYIO MOMOLLb
C NPMMEHEeHMeM CcTauMoHapOo3aMeLlaloWwmx Tex-
HOMOMUIN N WX LUMPOKOE BHEAPEHME B MPaAKTUKY,
cucteMa (PYHKLMOHUMPOBAHMA cTauuoHapo3ame-
LiatoLLler NoMoLWM B 34paBoOXpaHeHun Poccuin-
ckon Pepepaumm paboTaeT He[OCTATOYHO 3P-
(eKTUBHO BCNeACTBME OTCYTCTBUSA KpUTEPUEB
OLleHKM paboTbl AHEBHbIX CTaLMOHApPOB U «HOP-
MaTMBHbIX» Noka3saTesiell paboTbl KOMKN LHEBHO-
ro crauuoHapa.

Llenb nccnepoBaHusa: NpoBecTV aHanvs pabo-
Tbl AHEBHbIX XMPYPrMYeckmnx CTaLMoHapoB 1 onpe-
AennTb NpobJieMHble BOMPOCHbI pa3BUTUSA CTalu-
OHapo3aMeLLaroLWmMX TEXHOIOMMI B XMPYPrun Ha
JorocrnuTtanbHOM 3Tane v npegioXutb MyTu uX
peLleHus.

MATEPWAJbI U METO/[ bl

MaTtepuanom mnccnefoBaHusa ABUUCH pesysib-
TaTbl aHanm3a nevyeHus ceblwe 35000 60MbHbIX
B AHEBHbIX XMPYPru4ecKnx cTaumoHapax KInHUKu
améynatopHoi xupyprum (c 2011 r. — ambynatop-
HO-MOMIMKJIMHUYECKOW NOMOLLM) BoeHHO-MeaMLMH-
ckon akagemuun mmeHn C.M. KupoBa 3a nepuop
c 2005 r. no HacToslLLee BpeMs, a TakXe [aHHbIX
Ha ocHOBaHuMM (defepanbHOro CTaTUCTUYECKOro
HabntopeHus (popma N2 14[C), ony6nmnKoBaHHbIX
B cTaT. CO6OpHMKe «3apaBooxpaHeHne B Poccum»
3a 2021 r., maTepuanoB LIeCTU Cbe3[oB amMbyna-
TOpHbIX Xupypros Poccuickon degepaunu, Hayy-
HbIX TPyAOB M nybnvkauuin ctaTen B nepuogmye-
CKOWM nevaTu Haubonee aBTOPUTETHbIX B 06/1aCTK
N3yyeHUs BOMPOCOB pasBUTUA CTaLMoHapo3ame-
LWAOLWMX TEXHOMOMUI (OHEBHbIX XMPYPrUYecKux
CTaLuMOHapoB) MNpeacTaBuTeNeil OTeYeCTBEHHOW
MeauuuHbl.  [poaHanusnpoBaHbl  criegyrolme
nokasaTtenu paboTbl AHEBHbIX CTaLMOHapOB 3a
nepuog c 2005 r. (noka3aTenu pa6oTbl 3a 2021 r.
n 2022 r. He aHanuauMpoBanu BCneacTBue nepe-
npodunmsaLmm MHOrMx ambynaTopHO-MONNKIIN-
HUYECKMX YUYPEXAEHWUA ONS NleYeHUss nauueHToB

¢ COVID-19): uncno BbINOSIHEHHbIX OMepaTUBHbIX
BMeLLaTeNIbCTB, YNCNO 6ONbHUYHBIX U ambynaTop-
HO-NOJIMKJIMHNYECKUX OpraHn3aLmni, 060poT KOWKH,
cpefiHee YNCII0 3aHATOCTU KOMKM.

PE3YJIbTATbl U OBCYXAEHUE

Mpo6nemHble BONPOCHI B OpraHU3aLuu paboTbl
AHEBHbIX XMPYpPruyecKux crayuoHapos. B HacTos-
LLlee BpeMs OCHoOBoOMoJaralWwmMMm HOpPMaTUBHbI-
MW LOKYMEHTaMW, perfaMeHTUpPYHOLWUMN AeaTerb-
HOCTb AHEBHbIX CTaLMOHapPOB, ABNSAKOTCA MpuUKas
MwuHucTepcTBa 34paBooxpaHeHmns Poccuiickon de-
Aepauum o1 09.12.1999 r. N2 438 «06 opraHusaumm
[eATeNbHOCTU [HEBHbIX CTauMOHapoB B Jleyeb-
HO-MPOMUNAKTUYECKUX YUPEXAEHUAX» U MpUKa3
Mwunsgpascoupassutua Poccun ot 15.05.2012r.
N2 543H «06 yTBEpPXAeHUM [onoxeHns 06 opraHu-
3auMu OKasaHWs NepBUYHON Me[UKO-CaHUTapHON
NOMOLLIM B3POCJ/IOMY HaceneHuto». Takxke Nopsagok
N yCNoBUA npegocTaBneHns MeanumMHCKOM nomo-
LM B YCNTOBUSAX AHEBHbIX CTaLMOHapOB XUpypruye-
cKoro npoduns cogepxxaTcs B npukase MuHucTtep-
cTBa 3ppaBooxpaHeHuss Poccuickon depepauyun
oT 15.11.2012 r. N2 922H «O6 yTBepXaeHun Mopag-
Ka OKasaHWsi MefMLMHCKON MOMOLLU B3POCIIOMY
HaceneHuto No Npoduto «XMpyprus».

BO3MOXHOCTb OKasaHUs MeAULMHCKOM MOMOLLN
B YCNOBUAX LHEBHOro cTauuoHapa npegycMmoTtpe-
Ha cT. 32 depepanbHoro 3akoHa ot 21.11.2011r.
N2 323-p3 «O6 ocHOBax OXpaHbl 3[40POBbS rpax-
faH B Poccwuiickon depepaummy»: «MeguumnHckas
NOMOLLb MOXET OKasblBaTbCA... B AHEBHOM CTaLNO-
Hape (B yCrnoBUsix, NpeaycMaTpuBatoLLmnxX MeauLmH-
CKOe HabnofeHne 1 fe4yeHne B JHEBHOE BPeMS, HO
He TpebyoWmnX KPYroCyTOYHOO MeAMLIMHCKOro
Ha6/IOEeHNS U NIeYEHUS)».

OfHako, B opraHusaumm okKasaHus Xxumpyprude-
CKOW MOMOLLM HaceNeHnto B MeAULMHCKUX OpraHu-
3auusax ambynaTopHoOro 3BeHa — B IHEBHbIX CTaLu-
OHapax XuMpypruyeckoro npodpuns 4o HacCTOSLLEro
BPEMEHM CyLLLeCTBYET MHOIo Npo6sieM, TpebyHoLL X
pelweHui ¢ ydactneM MuHuUcCTepcTBa 34paBooxpa-
HeHus Poccuickon depepauun n opraHoB ynpas-
JleHUs 34paBoOXpaHeHMEM Ha MecTax, Tak Kak He
onpefesneH CTaTyC KOWKW AHEBHOro CTauuoHapa
(He ycTaHOBNEHbI HOpMAaTUBHbIE MOKasaTenu pa-
60Tbl KONKM LHEBHOMO CTaLMoHapa: 060pOT KOMKM,
cpefHee YNCno 3aHATOCTU KOMKK, UCMONb30BaHHas
nnaHoBasi KOeyHasi MOLLHOCTb U Ap.), OTCYTCTBYHOT
COBpPEMEHHbIE KPUTEPUM OLLEHKU 3P HEKTUBHOCTM
paboTbl AHEBHbIX CTaLMOHApOB, OTMEeYaeTCs HU3-
KW 060pOT KOMKM.
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[eknapaTnBHOE MOJIOXKEHNE O CMELLEHUM LieH-
Tpa oKasaHMA MEeAMLMHCKON MOMOLLM CO CTauu-
OHApHOro Ha ambynaToOpHOe 3BEHO B HacTosLlee
BPeMS He Haxo4UT CBOEro NoATBEPXXAEHUS, B YacT-
HOCTM, B amMOynaTopHoOM xupyprun. Tak, 3a nocneg-
Hue 15 neT KONMMYECTBO BbIMOJIHEHHbIX Ha aMo6y-
NaTOpPHOM 93Tane onepaTUBHbIX BMeLLATeNbCTB
cokpaTtunocb ¢ 6062 Tbic. onepaunn B 2005T. go
5683 Tbic. B 2019 T, @ KONNYECTBO BbIMOSHEH-
HbIX Onepauui B KPYrnoOCYTOYHbIX CTalMOHapax
Hao60poT yBenmunnocb ¢ 8 735 Tbic. B 2005T. Ao
10080 Tbic. B 2019 . (Tabsmya 1).

Mpw 3TOM cornacHo gaHHbIM o@ULManbHOM rocy-
[apCTBEHHOWN CTaTUCTUKM YMCIO 6OIbHMYHBIX Opra-
Husaumi B Poccuiickon Gepepaumm yMmeHblUaeTcs
(c 0ogHOBPEMEHHDBIM YMEHbLUEHUEM YUCNA XUPYP-
rMYECKUX KOEK), a aMBynaTopPHO-MONTMKINHUYECKMX
yBenuuyumBaeTcs. Takxxe oTMe4YaeTcs yBenmyeHmne
yncna HerocyfapCcTBeHHbIX aMbynaToOpHO-NONNKIIN-
HUYECKUX MeLULMHCKUX opraHnsaumn, 3a 10 net
6onee yeM B 2 pasa. (tabnmya 2).

[aHHble, NpuBefeHHble B Tabamyax 1, 2, KOCBEH-
HO CBULETENbCTBYHOT 06 OTTOKE «XMPYPruyYecKux
60/1bHbIX» C aM6YNaTOPHOro B CTaLMOHapHOe 3BEHO,
HEeCMOTPS Ha TO, YTO JleyeHne BOMbHbIX XUpypruye-
cKoro npouns, He TPeOYOLWNX KPYT/TOCYTOYHOrO
HabnoaeHus, B AHEBHbIX CTauMoHapax ambynaTtop-
HO-MONIMKJIMHUYECKMX MEAULMHCKMX OpraHM3auni
ABNSIETCA CaMblM 3KOHOMUYECKUN 3D PEKTUBHbBIM

BCNeACTBME BbICOKOIo pecypcocbeperaroLiero
noTeHuunana.

CornacHo oduLmManbHbIM CTaTUCTUYECKUM [aH-
HbIM, B MOCNeHME roAbl HabnofaeTca CoKpaLleHne
06bEMOB OKa3aHWsA MeULUHCKON NOMOLLM B HEB-
HbIX CTaLMOHapax Xupyprunyeckoro npoduns B ro-
CyZlapCTBEHHbIX MeANLMHCKMUX OpraHn3aumsx, 4to
NOATBEPXAAETCA YMEHbLUEHNEM CpefHel 3aHATOCTH
KONKM U ee HNU3KMM 060pPOTOM C OAHOBPEMEHHbBIM
YMEHbLLUEHNEM KOMMYeCTBa BbIMOIHEHHbIX onepa-
TMBHbIX BMewwaTtenbeTs [10, 11].

OTCcyTCTBME KpUTEPUEB OLIEHKWN BCNEACTBMUE OT-
CYTCTBUS HOPMATMBHbIX NOKa3aTenemn fLeaTeNbHOCTH
KOEK XMPYPruyecKux fHEBHbIX CTaLMOHApOB He Mo-
3BONSAET MOSIHOLLEHHO OLEHUTb UX paboTy.

CornacHo npukasy MuHucTepcTBa 34paBooOX-
paHeHus Poccunckon ®depepaumm ot 15.11.2012T.
N@ 922H KONM4eCcTBO XMPYPros B AHEBHOM CTaLMOHa-
pe xupypruyeckoro npoduns Ha 15 Koek cocTaBnseT
2 Bpayva (3aBegytoLLuii v Bpau-xvpypr). lNpu cpeaHei
ONMTENbHOCTY NIeYeHNs B AHEBHOM CTaluoHape oT 9
£0 10 gHen B MecsiL, MOXET 6bITb NposieyeHo 45-50
nauueHToB. Takoil 06bEM 3arpy3ku (MHorga paxke
MeHbLUe) XxapaKTepeH A5 60/IbLUNHCTBA AHEBHbIX
CTaunoHapoB xupyprudeckoro npoduns. B 10 xe
BpeMsi Ha 0AHOM KoWke 3 deKTUBHbIX U peHTabesb-
HbIX HEBHbIX CTaLMOHaPOB leYeHNe exxeHEBHO
noslyyaroT He MeHee 2—3-x nayueHToB. CpegHune
JaHHble CPaBHUTEIbHON OLEeHKN paboTbl KONKM

Tabnnya 1
Xupypruyeckasi NTOMOLLLb B MEAULMHCKNX opraHu3auusax (2005-2020)
Yucno npoBegeHHbIX onepaynii — BCcero, Thic: 2005 2010 2015 2018 2019 2020*
B ycnoBuax xmpypruyecknx ctaumoHapoB 8735 9277 9882 10020 10080 7966
B ambynaTtopHO-NOAUKAMHNYECKNX OPraHn3aumsax 6062 5822 5661 5564 5683 4373

*MpumeyaHue: gaHHble 2021 1 2022 rr. He aHa/IM3NPOBaASIUCL, T.K. MHOIME MeAULMHCKNE yypexaeHus bbiin

nepenpo@uanpoBaHbl ANs eyeHns nauymeHtos ¢ COVID-19.
UCTOYHUMK: cOCTaB/1IeEHO aBTOpamu o AaHHbIM PoccTata?, akTyasbHbiM Ha Ha 29.12.2023 r.

Tabnnya 2
BosibHUYHbIE U aM6ynaTOpHO-HOHMKHMHMHGCKMG opraHusauyuum
2010 2015 2018 2019 2020
Yumcno rocyaapcTBeHHbIX 60bHUYHbBIX OpraHusaumni 6084 5188 4938 4802 4721
oK et MeAMLICAAY Ot A3 12173 | 13985 | 14424 | 14514 | 14549
:gzﬂa:jﬂw“;"é ;r’gi’;’;i&pﬁ“°'”O”"”‘”””“”ec"“x 2753 3749 4866 5335 6234

UCToUYHMK: cocTaB/ieHO aBTopamu o AaHHbIM Pocctata®, akTyasbHbIM Ha 28.12.2021 .

2 3ppaBooxpaHeHune B Poccun. 2023: cTaT. cb6./ PoccTtat. — M., 2023. - 179 c.
3 3ppaBooxpaHeHue B Poccun. 2021: cTat. cb6./ Pocctat. — M., 2021. - 171 c.
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Tabnunya 3

CpaBHuTenbHas oueHKa 3¢ deKTMBHOCTU KoeyHoro ¢poHaa AXC

JAAHeBHbIE XMpYypruyeckne
CTaynoHapbl KIIMHUKHA
am6ynaTopHO-NONNKINHNYECKOH NOMOLYH

HanmeHoBaHMs noka3zareneri

AHeBHbIE XMpYpruyeckne ctaynoHapbl
MunncTepcrBa 3apaBooxpaHeHns
Poccuiickoii Depepaynmn

BoeHHO-MegMUMHCKOMH aKageMun

O60pOoT KONKM 137

37-50

CpenHee 4nCIo 3aHSATOCTU KOWKM

1386

309-322

UcToYHMK: cocTaB/ieHO aBTopamu o AaHHbIM PoccTtata?, akTyasnbHbIM Ha 28.12.2021 r.

JHEBHOrO CTaLMOHapa Xupypruyeckoro npoduns
KJIMHWUKM aMOynaTOPHO-NMONIMKITMHUYECKOW MOMOLLN
BoeHHO-MeANLUMHCKOM aKageMumn u cpegHne gat-
Hble AHEBHbIX CTaLMOHAPOB NIEYEBHDBIX YYpPEXKAEHNI
MwuHWCTepcTBa 3apaBOOXPaHEHMS MO Ny6AMKaLUAM
B Nneproguyeckon neyaTtu 3a 9 net pa6otbl (2009-
2018 rr.) npefcTaBneHbl B Tabanye 3.

Kak BUAHO 13 Tabauubl 3, YACNO NPOJIEYEHHDbIX
naumeHTOB Ha OLHOM KOWKe B LHEBHOM CTauMuo-
Hape KIUHUKN aM6ynaTopHO-NMONMNKIIMHUYECKOW
nomMoLm BoeHHO-MeANUMHCKOW aKageMum MMEHU
C.M. KupoBa 3a 10 net pa6oTbl (2009-2019 rr.)
coctasnano ot 100 go 150 u 6onee yenosek [12].
C TakuM MOTOKOM MaLMEHTOB PEKOMEHAYEMbIN
npukaszoM MuHucTepcTBa 3apaBooxpaHeHus Poc-
cuickon Oegepaumm ot 15.11.2012r. N2 992H
LTaT LHEBHOMO XMPYpPruyeckoro cralMoHapa crnpa-
BUTbCS HE MOXKET.

CnepyeT OTMETUTb, YTO MOMUMO BbINOJIHEHMS
onepaTUBHbIX BMellaTenbcTB xupypru OXC ocy-
LLeCTBNAOT npefonepaunoHHoe obcnefoBaHue
naumeHToB, OTOOpP Ha onepaTUBHble BMeLLATesb-
CTBa, BbIMOJIHAIOT NEPEBSA3KM, 3aMNOJIHAOT onepa-
LIMOHHbIN XypHas, 3anucbiBatoT NPOTOKOJ onepa-
LMK B UCTOPMIO BONE3HU U Ap.

OTcyTCcTBME  «HOpPMATMBHbIX  MOKasaTenen»
paboTbl KOEK AHEBHbIX CTaALMOHApPOB, METOAUKM
CpaBHUTEJIbHOWN OLEHKM X AeATENbHOCTHU, H1U3Kas
3arpyska KoKW 1 BCNeAcTBME 3TOro HU3Kasi peH-
TabesibHOCTb MPEenATCTBYIOT O6HLEKTUBHOW OLEH-
Ke pa3BUTUS CUCTEMbI OKasaHUsA MEeAWMLMHCKOW
NMOMOLLM B AHEBHbIX CTaLMOHapax rocyfapcTBeH-
HbIX MeAMLMHCKUX opraHusauun. O60poT KOMKM
B Pa3/IMYHbIX aMbynaTOPHO-MONIMKINHUYECKUX YY-
pexaeHusax Poccuiickon depepaunn cocTaBnsieT
Bcero 37-50 (tabnuya 3). Takas HWU3Kas 3arpy3ka
KOWKN [HEBHbIX CTaLMOHApPOB CBUAETENbCTBYET
06 nx HeadeKTUBHOWM paboTe.

[Mpn aTtom 3a nepuog ¢ 2010 no 2019 rr. konuye-
CTBO Koek B [JC MegMLMHCKMX OpraHusaumnii, oka-
3blBalOLMX MOMOLLb B CTaUMOHApHbIX YCIOBUSIX,

yBenuuunochk Ha 14,4% (c 84 206 no 96 334 koek),
a B ambynaTopHbIx ycnoBusx — Ha 17,1% (c 135484
[0 158 690 KoeK) ¢ OAHOBPEMEHHbIM YMEHbLUEHN-
€M KONM4yecTBa BbIMOSIHEHHbIX ONepaTUBHbIX BMe-
WwaTenbCTB (Tabnmya 7). CpefiHsAA 3aHATOCTb KOMKU
B roZly B AHEBHbIX CTaLMOHapax 60JIbH1L, COKpaTu-
nacb ¢ 293 gHen B 2010 . go 287 gHen B 2019,
a B IHEBHbIX CTaLuoHapax NOANKANHUK ¢ 322 aHeWn
B 2010 r. go 309 gHen B 2017 r.[11]. Ana cpaBHe-
HUS cpefHee YNCO AHEeN 3aHATOCTM KOMKMU B CTa-
umoHapax 6onbHuy B 2010-2019 rr. coctaBnsno
310-319 pHen. 3T paHHble CBUAETENbCTBYHOT
O MPOCTOE KOEK XMPYPrnyeckmnx QHEBHbIX CTauuno-
HapoB 1 06 UX He[03arpy>XeHHOCTU, U BCNEACTBMUE
3TOro — 9KOHOMMYECKON HeaPEKTUBHOCTML.

B cBSIan c 3TMM Bce 60JbLUy0 aKTyanbHOCTb
npuobpeTatoT MepONpUATUS, HamnpaBfiEHHble Ha
noBbllweHne apHOEKTUBHOCTM UCMONb30BAHUSA CY-
LLLeCTBYIOLLEro KOeYHOro (GoHpa AHEBHbIX CTauu-
OHapoB M NepeHoce 06BHEMOB OKa3aHUA MeaULMH-
CKOWM NOMOLLN U3 AOPOroCTOSALLErO CTaLMOHapHOro
B aMbyniaTOpHOE 3BEHO.

OCHOBHble MNMYTH pelleHus Npo6sieMHbIX BO-
npocoB B paboTe AHEBHbIX XUPYPruyecKux cra-
LMOHapoB. B fOCTynHOM nutepaType BCTpeyvatoTcs
€[WHUYHblE M BECbMaA OrpaHUYeHHble COOBLLEHNS
0 pesynbTatax paboTbl 4HEBHbIX CTaLMOHApPOB XM-
pyprudeckoro npoduna. B npaBoycTaHaBnunBato-
LWUMX M UHbIX JOKYMEHTax OpraHoB rocygapcTBeH-
HOWM BNIACTM HEJOCTaTOYHO YYMTbIBAETCA 060pOT
KOWKU XUPYPrnuyeckoro [HEBHOro cTaunoHapa,
N BCNeACTBME 3TOr0 He paspaboTaHbl OTAENbHbIE
HOpMbI ee 3arpysku. LLITaT 1 oueHka ero geatenb-
HOCTU He 3aBUCAT OT KOMMYecTBa MpPOSIeYEeHHbIX
naumeHTOB, OTCYTCTBYIOT OTAE/IbHble HOPMbI CHab-
YKEHUSA KONKN BELLEBbLIM UMYLLECTBOM, HE OCYLLLeCT-
BNSIETCA MOACYET COKOHOMIEHHbIX MpU NevyeHumn
60/IbHbIX CPEACTB U Ap.

Mpu oueHke paboTbl QHEBHbIX XMPYPruyecKmx
CTauMoHapoB He MoACYMTbIBAaeTCA U BCreACcTBUE
9TOr0 HUKaAK He MOoOoLLpsieTCA O4HO U3 OCHOBHbIX

4 3ppaBooxpaHeHue B Poccuu. 2021: cTaT. ¢6./ Pocctat. — M., 2021. - 171 c.

OBLECTBEHHOE 3JOPOBbE - 2024 - Tom4 * N° 4

47



MEQULIMHCKASI MOMOLLb

HanpaBneHu paboTbl — pecypcocbeperatoLlas
JesATeNIbHOCTb. JKOHOMMYECKas paboTa AHEBHbIX
CTauMOHapoB OLeHMBaeTCA TOMIbKO MO «3apabo-
TaHHbIM» CPefCTBaM.

OTpenbHoe BblfefnieHHoe  (QUHaHCMpoBaHMWe
JHEBHbIX CTaLWOHapoOB B Hallel CTpaHe He Ocy-
wectensetca. lNogywesoe ¢puHaHCMpOBaHME MO-
NMKNIVMHUK [enaeT HelenecoobpasHblM BbIMOMHe-
HWe B HUX OMepaTUBHbIX BMeLLATeNbCTB.

B pamkax cucTtemMbl 06513aTefIbHOr0 MeauUnH-
ckoro cTpaxoBaHusa (OMC) cywecTByeT AWUCMpPO-
nopumsa B GPUHAHCOBOWN OLIEHKE 3KOHOMMWUYECKOrO
Cnyyas fle4eHUst Mo CPaBHEHMIO C KPYT/TOCYTOYHbI-
MU CTauMoHapaMu, YTO fefnaeT HEBbIrOAHbIM pas-
BMBaTb CTalMOHapo3aMeLlarolme TeXHOMNOMUuU.
Tak, Hanpumep, B T.CaHkT-lleTepbypre Tapudbl
B pamkax OMC Ha neyeHue B YC/IOBUSIX AHEBHOMO
cTalMoHapa CoCcTaBsAlT 2/3 CTOMMOCTM TapudoB
Ha KPYrMOCYTOYHYIO MeAMUMHCKYK nomoupb. Ha
Haw B3rnsa4, B YC/NOBUSAX PbIHOYHOM 3KOHOMMKMU
CTOMMOCTb 3aKOHYEHHOro Cllyyasi XMpypruyecko-
ro fieyeHusi, NPOBELEHHOr0 COrNacHO MPUHATbIM
cTaHgapTaMm, LOMKHa 6biTb 9KBUBANEHTHA €MHO-
My 6a30BOMY Tapudy C COOTBETCTBYHOLLEN HO30/10-
rmyeckon hbopMon He3aBUCUMO OT YCIIOBUI fleve-
HUA (KPYrNIOCYTOYHbIA MW QHEBHOW CTaLMoHap),
NPOBOASILLErO fle4eHue.

3a eguHbI 6a30BbIv Tapud cybbekTa dhepepa-
LMK LLeniecoobpas3HoO MPUHATb CIIOXKMBLUYHOCS CTO-
MMOCTb XMPYPrMyecKoro sie4eHus B KpPYyriocyTou-
HOM cTaLMoHape.

Mpn TakoM noaxofde, pasHuLa Mexay efuHbIM
6a30BbiM Tapudom u dakTUYyecKnmMm 3atpaTamu
Ha neyeHne mMorna 6bl CTUMYMPOBATb pa3BUTHE
pecypcocbeperatomx TEXHOIOTUA U NMOUCK MNyTewn

CHMXXeHus 3aTpaTt. OAHOBPEMEHHO NOABATCA HEO6-
XoAMMble cpeacTBa AN MeAMLUMHCKMX OpraHusa-
LuiA, pa3BMBatoLLMX CTaLuMoHapo3aMeLLaroLLme Tex-
HOMIOrMK U pecypcbl 151 NOOLLPEHNs nepcoHana.

MpepcTaBnsanocb 6bl LenecoobpasHbIM pac-
CMOTpPeTb BO3MOXHOCTb MNoucka (UHAHCOBbIX
WHCTPYMEHTOB [OMOSIHUTENIbHON LeNeBon Mnog-
[ep>XKN JHEBHbIX cTaunoHapoB. Heo6xoaumo pas-
paboTaTb METOAMKY yyeTa 9KOHOMMUUN PUHAHCOBbBIX
CpeacTB Npv NleYeHnn NaLMeHToB B AHEBHbIX CTa-
LUMoHapax.

OpraHusauus pa6oTbl MHOronpoguabHOro
LeHTpa CTauuoHapOo3aMeLLalouLUX TEeXHOJNIOTUM.
NmMes 6onblUOM MPaKTUYECKUIA OMbIT MO OpraHu-
3auun oKasaHWs am6ynaToOpPHO-NONUKIMHUYECKON
MOMOLLM, Mbl CYMTAEM, YTO OLHUM W3 OCHOBHbIX
HanpaBneHun pedopmbl OKasaHWUs MeAULMHCKOWM
MOMOLLM Ha AOrocnuTanbHOM dTane fO/MKHO CTaTb
KOMMMEKCHOE pa3BUTME pecypcocbeperaroLnx
TEXHONOrn. [JHeBHble CTalMOHapbl SABAAIOTCA
CTEPXXHEM 3TOro passutus. 10 HallemMy MHEHUIO,
OOHVMM M3 BapuvaHTOB MpU OKa3aHWM MepBUYHON
MeOMKO-CaHUTapHOW crneunann3mpoBaHHON NOMO-
LM MOXET SIBNATbCA CnefytoLlas cuctema npume-
HeHWUs1 cTauuoHapHO3aMeLLaoLWmMx TEXHONOIMI Ha
ZJorocrnuTanbHOM 3Tane.

CospaeTtcs MHOronpo@uibHbIA LEHTP CcTauwu-
OHapHO3aMeLlaloWwmx TEeXHONOrnA, B KOTOPOM
(OYHKUMOHMPYIOT AHEBHble CTalMOHapbl pasfivy-
HOro NPO@UASA: XMPYPruyecKuin, TepaneBTUYECKNI,
FTHOMHOW XUpYypruu, odTanbMONOrMYECKUN, OHKO-
NOTMYECKUIA, HEBPOJIOrMYECKUI, aKyLLepCKOo-TUuHe-
Konornyeckun n gp. NpoToTnnom Takoro LeHTpa
ABNSETCA KJIMHMKA amMb6ynaTopHO-MONUKIINHMYe-
CKOW nomolwn BoeHHO-MeauLMHCKON akagemuu

bonbruua

Y

[MonuknuHuka

MuoronpodunbHbIN LLEeHTP
CTALMOHAPO3aMELLAIOLUX
TeXHONOIMn

MNonuknuHuka

A

A

MNonuknuHuka

Puc. 1. Cxema opraHn3aynmn pa6OTbI MHOI’OHpOd)MﬂbHOI’O LeHTpa cTayuoHapo3aMeLlaloLux TeXHO/Oorui
npu oKka3aHuun cneunanusupoaam-loﬁ Me,qnum-lcxoﬁ nmoMoLU M Ha gorocnutaJibHOM J3Tarne
UCTOYHUMK: cocTaB/ieHO aBTOpaMu Ha OCHOBaHMN COBCTBEHHbIX AaHHbIX, akTyasibHbiM Ha 30.04.2024 r.
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nmenn C.M. KupoBa. B pasHble rogbl, B 3aBUCHU-
MOCTW OT MPaKTUYECKOW HEO6XOAMMOCTH, B Kiu-
HUKe (QYHKLMOHMPOBaANu cneayowme oTaene-
HUA OHEBHOro CTauuoHapa: MaaHoOBOW XUPYpruw,
FHOMHOW XUPYPTruK, Ierkon TpaBMbl, TEPMUYECKUX
nopa)keHnin, TepaneBTUYECKOE, BOCCTAHOBUTESb-
HOro nevyeHus n ap. LleHTp cTaumMoHapHo3ame-
LLaroLWNX TEXHONOMUI LenecoobpasHo co3faBaTb
AN OKasaHWs MeAMUMHCKOW MNoMoLWM B pano-
Hax ¢ HaceneHneM oT 150 go 250 Tbic. Xutenen.
B 3aBUCMMOCTU OT KONnYecTBa MPUKPENSIEHHOro
KOHTUHreHTa M 3abosieBaeMoCcTu onpegensercs
CTPYKTypa M wTaT ueHTpa. B KpynHbIx paioHax
MOXeT 6bITb co3faHo 2—-3 ueHTpa. Bce nonuknu-
HUKW, HaxofZsLMecs B 9TOM panoHe, HarnpaBnsawoT
nauMeHTOB, KOTOPbIM He MOXET ObITb OKasaHa
MeZUUMHCKas NOMOLLb B MOJSIMKJINHUKE, B MHOrO-
npodunbHbIN LEeHTp. B ueHTpe oTéupatoTcs nayu-
€HTbl, KOTOpPbIM 6yfeT OKasaHa MoMOLLb C NpumMe-
HeHVeM cTauMoHapo3aMeLLatoWwmx TEXHOOMNN.
OcTasnbHble NauMeHTbl HaNpPaBAKTCA Ha NlevyeHmne
B 60nbHULbI (puc. 1).

Mopfo6bHoe npuMeHeHMe cTauMoHapo3amella-
IOLMX TexXHoMorum 6yaer cnocob6CcTBoBaTb Mpe-
[JOTBPALLEHNIO «OTTOKa» aMbynaTopHbIX 60SbHbIX
B KPYI/IOCYTOYHblE CTauMoHapbl, NOBbICUT addek-
TUBHOCTb WCMONb30BaHUSA KOEK KPYrNOCYTOYHbIX
N OHEBHbIX CTaLMOHApPOB W MOBbLICUT KayeCTBO
oKasaHuA NepBUYHOWN cneumnanusnpoBaHHON Me-
OVKO-CaHUTapHOM NOMOLLM.

3AKJIIOYEHUE

Takum o6pa3oMm, C Lenbo NoBbiweHnsa addek-
TMBHOCTU pPaboTbl AHEBHbIX CTaLMOHApPOB Heob-
XOLMMO YCTaHOBUTb HOpPMaTUBHble MOKasaTenu
nx paboTbl. TpebyeTca onpefenvTb CTaTyC KOMKU
N YBENTMYNTb 060POT KOMKM JHEBHbIX CTaLMOHaPOB,
T.K. OCHOBHbIM ToOKasaTesieM, Ornpeaensatowmm

9 (HEKTUBHOCTb AHEBHbIX CTaLMOHAPOB, ABNSAETCA
BbICOKMIN 060POT KOMKM.

LlenecoobpasHo ueneBoe duMHaAHCUPOBaHMe
OHEBHbIX CTaLMOHapoB. B ycrnoBusAX pbIHOYHOM
9KOHOMMKM HEO6XOAMMO OLIeHMBaTb CTOMMOCTb 3a-
KOHYEHHOrO CiyYyast XMpypruyeckoro sie4YeHus, npo-
BEeLEHHOro COrnacHo NPUHATbIM cTaHgapTaM. OHa
JO/MHKHa 6biTb 3KBMBANEHTHa efMHOMY 6a30BOMY
Tapudy O1s COOTBETCTBYHOLLEN HO30J10rMYECKOW
(opMbl, HeE3aBUCKMMO OT TUMa JIEYEOHOro yupexae-
HWSI, NPOBOAMBLLENO JleyeHne. 3a eAnHbI 6a30BbI
Tapud cybbekTa degepauumn LenecoobpasHo npu-
MEHSITb CJIOXMBLUYHOCA CTOMMOCTb XMPYpPru4ecko-
ro Ie4eHus1 B KPyrjioCyTOYHOM CTalMoHape.

HeobxopMmo paspaboTaTb METOAMKY NofcyeTa
9KOHOMUM PUHAHCOBbIX CPEACTB NPU JIeYEHUM Na-
LMEHTOB B AHEBHbIX CTalMOHapax U Bo3BpaTe UX
B GHOKET AHEBHbIX CTaLMOHapPOB.

BapuaHTOM onTMMM3aL MM OpraHn3aunm u oka-
3aHUs CcTalMoHapo3aMeLlatoLLe MOMOLM Ha am-
6yN1aTOPHO-MOIMK/IMHUYECKOM  3Tarne sBseTcs
cosfiaHne MHOronpo@uabHOro LieHTpa cTauuoHa-
po3aMellatolmx TEXHONIOMUIA, YTO MpefoTBpaTUT
«OTTOK» amMb6ynaTOPHbIX 60/bHbIX B GOIbHUYHbIN
cTalMoHap, noBbICUT 3OHEKTUBHOCTb UCMOMb30-
BaHMA KOEK JHEBHbIX CTALMOHAPOB 1 KayecTBoO fe-
YyeHus 60MbHbIX Ha [OrocnNUTasbHOM aTare.

YcnewHoe pelleHne MpobaeMHbIX BOMPOCOB
B OpraHuMsauunm paboTbl LHEBHbIX XUPYPrUYECKMX
CTaLUMOHapOB MpU OKasaHWM NEPBUMYHON crneuna-
NIM3MPOBAHHO MeLMKO-CaHUTAPHOW MOMOLLM MNpu-
4acT MMMyNbC UX JalibHeNLeMy pasBuUTuIO 1 6yaeT
onpaBfbiBaTb OCHOBHOE MNpefHasHayeHwe — Bbl-
COKOe KayecCTBO JleueHUs1 U pecypcocbeperaroLLyto
apdekTnuBHOCTb. Npn 3TOM nNpUMEHEHWe COoBpe-
MEHHbIX METOOB MCMOJ/Ib30BaHUS CTaLMOHapo3a-
MeLLatoLLMX TEXHOSIOMMIA Ha AOorocnuTanbHOM aTarne
NMO3BOMUT ONTUMM3NMPOBATb KAYECTBO OKa3aHWUs Mno-
MOLLM U LOCTUTHYTb peasibHON 3KOHOMMUU PeCypCcoB
3 paBOOXpaHeHus.
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Cuestiones problematicas en el desarrollo de tecnologias de
sustitucion hospitalaria en cirugia en la etapa prehospitalaria
y formas de solucionarlas

V.V. Vorobiev, K.V. Novikov, D.V. Ovchinnikov
Anotacion

Introduccién. Una de las principales tendencias en el desarrollo
del sistema de salud en la Federacion de Rusia es un cambio en
el énfasis de la atencion de pacientes hospitalizados a pacientes
ambulatorios. A principios del afio 2000, esta tendencia en el sec-
tor sanitario se vio confirmada por su desarrollo. Sin embargo,
actualmente no esta confirmada la postura sobre el traslado del
centro de atencion médica del nivel hospitalario al nivel ambulato-
rio, en particular en el ambito de la cirugia ambulatoria. Objetivo
del estudio: analizar el trabajo de las salas quirdrgicas diarias e
identificar cuestiones problematicas en el desarrollo de tecnologias
de sustitucion hospitalaria en cirugia en la etapa prehospitalaria
y proponer formas de solucionarlas. Materiales y métodos. El
estudio se baso en desarrollos propios a partir de los resultados
del trabajo de los hospitales quirtrgicos de dia en la clinica de
cirugia ambulatoria de la Academia Médica Militar S.M. Kirov,
asi como datos estadisticos, trabajos cientificos y publicaciones
presentadas en revistas por los representantes mas autorizados
de la medicina nacional en el campo del estudio del desarrollo de
tecnologias que reemplazan a los hospitales (hospitales quirtr-
gicos de dia). Resultados. El estudio reveld que el niumero de
intervenciones quirurgicas realizadas en la etapa prehospitalaria
ha ido disminuyendo progresivamente desde 2005. La ocupacion
media de camas al afio en los hospitales de dia y policlinicas es
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Problémes problématiques dans le développement de
technologies de remplacement des hdpitaux en chirurgie
au stade préhospitalier et moyens de les résoudre

V.V. Vorobiev, K.V. Novikov, D.V. Ovtchinnikov
Annotation

Introduction. Lune des principales tendances dans le dévelop-
pement du systéme de santé dans la Fédération de Russie est le
déplacement de I'accent mis sur les soins hospitaliers vers les soins
ambulatoires. Au début des années 2000, cette tendance dans le
domaine de la santé se confirme par son développement. Toute-
fois, la position visant a déplacer le centre des soins médicaux du
niveau hospitalier vers le niveau ambulatoire n'est actuellement
pas confirmée, notamment en chirurgie ambulatoire. Objectif de
Iétude: analyser le travail des hopitaux de chirurgie d’un jour et
identifier les problémes problématiques dans le développement de
technologies de remplacement des hopitaux en chirurgie au stade
préhospitalier et proposer des moyens de les résoudre. Matériels
et méthodes. L'étude était basée sur nos propres développements
basés sur les résultats des travaux des hopitaux chirurgicaux de
jour de la clinique de chirurgie ambulatoire de I'Académie de mé-
decine militaire S.M. Kirov, ainsi que des données statistiques,
des travaux scientifiques et des publications présentés dans des
périodiques par les représentants les plus réputés de la méde-
cine domestique dans le domaine de I'étude du développement des
technologies de remplacement des hopitaux (hopitaux chirurgicaux
de jour). Résultats. L'étude a révélé que le nombre d'interventions
chirurgicales réalisées au stade préhospitalier a progressivement
diminué depuis 2005. L'occupation moyenne des lits par an dans les

50

OBLUECTBEHHOE 3JOPOBbE - 2024 - Tom4 - N° 4



MEAVMLIMHCKASA NTOMOLLDb

inferior a la de las camas de los hospitales de 24 horas, lo que
indica la ociosidad de las camas de los hospitales de dia y su in-
frautilizacion. Hay una baja rotacion de camas de hospital de dia.
Todo esto confirma la presencia de problemas y baja eficiencia de
los hospitales de dia. Para resolver las cuestiones problematicas
del desarrollo de tecnologias de sustitucion de hospitales, los au-
tores recomiendan establecer «indicadores normativos» para el
trabajo de los hospitales de dia, determinar el estado de una cama
de hospital de dia, aumentar la rotacion de camas, establecer una
financiacion especifica para los hospitales de dia, etc. Para me-
jorar el sistema de prestacion de atencion sustitutiva del hospital
en la etapa prehospitalaria, se propone crear un centro multidisci-
plinario de tecnologias sustitutivas del hospital. Todas las clinicas
asignadas al centro multidisciplinario de tecnologias de reemplazo
hospitalario derivan al centro multidisciplinario a los pacientes
que no pueden recibir atencion médica de rutina en la clinica.
El centro selecciona pacientes que recibiran atencion utilizando
tecnologias de reemplazo hospitalario. Los pacientes restantes son
enviados a hospitales para recibir tratamiento. Conclusién. Para
aumentar la eficiencia de los hospitales de dia, es necesario esta-
blecer indicadores estandar de su trabajo. Es necesario aumentar
la rotacion de camas de hospital de dia. Es aconsejable organizar
una financiacion especifica para todos los hospitales de dia. Una
opcién para optimizar la organizacion de la atencion de reemplazo
de pacientes hospitalizados en la etapa ambulatoria es la crea-
cion de un centro multidisciplinario de tecnologias de reemplazo
de pacientes hospitalizados, que evitara la «salida» de pacientes
ambulatorios a los hospitales y aumentara la eficiencia del uso de
camas de hospital de dia.

Palabras clave: tecnologias sustitutivas de hospitales en cirugia,
hospital de cirugia de dia, indicadores de desempefio de un hos-
pital de dia, rotacion de camas, ocupacion promedio de camas,
eficiencia de uso de un hospital de cirugia de dia.

hopitaux de jour et cliniques est inférieure a celle des lits d’hopi-
taux de 24 heures, ce qui témoigne de I'inoccupation des lits d'hé-
pitaux de jour et de leur sous-utilisation. Il y a une faible rotation
des lits d’hopitaux de jour. Tout cela confirme la présence de pro-
blémes et la faible efficacité des hopitaux de jour. Pour résoudre
les problemes du développement des technologies de substitution
hospitaliere, les auteurs recommandent d’établir des «indicateurs
normatifs» pour le travail des hopitaux de jour, de déterminer le
statut d’un lit d’hopital de jour, d'augmenter la rotation des lits,
d’établir un financement ciblé pour les hopitaux de jour, etc. Pour
améliorer le systéme de soins de substitution hospitaliére au stade
préhospitalier, il est proposé de créer un centre multidisciplinaire
de technologies de substitution hospitaliére. Toutes les cliniques
rattachées au centre multidisciplinaire de technologies de rem-
placement hospitalier dirigent vers le centre multidisciplinaire les
patients qui ne peuvent recevoir les soins médicaux courants a la
clinique. Le centre sélectionne les patients qui recevront des soins
en utilisant des technologies de remplacement hospitalier. Les pa-
tients restants sont envoyés dans les hopitaux pour y étre soignés.
Conclusion. Afin d'augmenter l'efficacité des hopitaux de jour, il
est nécessaire d'‘établir des indicateurs standards pour leur travail.
Il est nécessaire daugmenter la rotation des lits d’hopitaux de
jour. Il est conseillé d'organiser un financement ciblé pour les ho-
pitaux de jour. Une option pour optimiser |'organisation des soins
de remplacement des patients hospitalisés au stade ambulatoire
est la création d’un centre multidisciplinaire de technologies de
remplacement des patients hospitalisés, qui évitera la «sortie» des
patients ambulatoires vers les hopitaux et augmentera I'efficacité
de l'utilisation des lits d’hdpitaux de jour.

Mots clés: technologies de substitution a I'hdpital en chirurgie,
hopital chirurgical de jour, indicateurs de performance d'un hopital
de jour, rotation des lits, occupation moyenne des lits, efficacité
d'utilisation d’un hopital chirurgical de jour.
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